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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhores Accionistas,
Dando cumprimento ao disposto na Lel, vem o Consdho de Administracdo da FAMIGESTE

SGPS, SA., no exercicio da sua competéncia, apresentar 0 Reatério de Gestéo rdativo ao
exercicio de 2007.

Andlise do Desempenho

O exercicio de 2007 quer em termos operacionals, quer do ponto de vista econdmico-financeiro,
assinaou um ano de invulgar relevancia no desenvol vimento da nossa actividade.

Independentemente das consideracbes macroeconomicas que aqui ndo faremos mas que, convém
enfatizar, continuaram a convergir com o desempenho mediocre da economia nacional no ultimo
quinquénio, a actividade da nossa Companhia amadureceu e frutificou, provando que o projecto de
consolidagao operaciond langado em 2006 tem sido implementado correctamente e que o modelo
seguido aparenta ser 0 adequado aos objectivos entéo propostos.

Acresce que a implementacdo em curso da reforma do modelo de negdcio, apresentado ao

Conselho Edtratégico em Outubro de 2007, potenciou 0 processo de consolidacdo, catapultando a

Situaco Liquida da FamiGeste e 0s seus Resultado Liquidos para umaredidade e para uma escaa

completamente novas.

Assm, de 2006 para 2007: i) 0 Resultado Liquido cresce de 10.391,21 para 1.420.269,88; ii) a

Situagdo Liquida passa de - 18.877,20 para 1.701.392,68; iii) 0 Activo Liquido aumenta de
996.870,54 para 3.125.178,45.

Fazendo o baango do grau de execucéo dos objectivos operacionais e estratégicos, oportunamente
anunciados aos Senhores Accionistas, cumpre informar:

Mantivemos, todo ao ano, uma busca activa na identificacdo e avaiacdo de oportunidades que
permitam o arranque do negécio hoteleiro, cujo adiamento tanto pendizaa actua administracéo
da FamiGeste e o cumprimento dos seus objectivos estratégicos.

Em Marco, tal como previsto, aumentamos o Capital Socia da FamiGeste para 500 mil euros,
criando condigdes paratomar novas oportunidades de investimento.
O suprareferido aumento de capita foi feito em duas fases:

1. Conversio de prestages acessdrias. Capital socid resultante=200.000,00
2. Aumento do capital social em 300.000,00. Capitd socid resultante=500.000,00

Igualmente em Marco e acompanhando o aumento de capita, foi dargada abase accionistada
Sociedade e dterados os estatutos, adequando-os a nova realidade da FamiGeste.



Em Junho, reforcamos os quadros da Empresa com o objectivo de permitir um
acompanhamento mais proximo das &eas adminidtrativa e financeira, bem como do
relacionamento com accionistas, libertando a gestéo de topo paraaarea do negécio.

Por contrato celebrado em Agosto, a FamiGeste subscreveu 40% do capitd socid da P.EH. —
Rent-aHouse, Lda. (Portugal Exclusive Homes), entrando, como nos tinhamos proposto, no
negécio do turismo residencial.

Ainda em Agosto, e em conjunto com a nossa participada Willow Gestéo Imobiliaria,
celebramos o Contrato de Promessa de Compra e Venda da Mgopat, SA, empresa proprietaria
do imovel RuadaMisericordia 76.

Em Novembro recebemos a aprovagéo, pela Camara Municipa de Lisboa, dos projectos de
especialidades referentes ao restaurante Stephens Cru Bar, oportunamente apresentados.

Em Dezembro é congtituida a Geoescotilha — Centro de Escritérios, Lda. (M/76 Centro de
Escritérios do Chiado), empresa gestora do edificio da Rua da Misericordia 76, na qua a
FamiGeste participa com uma quota de 60% do capitd socia, sendo os remanescentes 40%
detidos pelaWillow Gestdo Imobiliaria.

Também em Dezembro, adquirimos 7.000 acgdes da Fundbox SGFII, SA., correspondentes a
1% do capita socia desta nossa participada, passando a nossa posicéo a totaizar 30% do
capita da Fundbox.

Iniciando a reorganizacdo do modelo de negécio jareferida e proposta ao Conselho Estratégico
em Outubro, subscrevemos, em Dezembro, 100% do Capitd Socid da FamiGeste 2 - SGPS,
SA, cujo capita socid é de 2 milhdes de euros.

Iguamente em Dezembro, e ainda no quadro da reformulacdo do modelo de negocio,
vendemos a FamiGeste 2 SGPS SA, as participagdes detidas na Willow, na Baak, na Consult
Box e na Fundbox, antecipando o objectivo de transformacdo da FamiGeste numa SCR
(Sociedade de Capital de Risco), onde seréo apenas domiciliados os negdcios ndo maduros
(start-ups, question marks e outros deigua natureza).

No ultimo trimestre do ano, foi renegociada a Conta Corrente Caucionada com o Banco Efisa,
passando de 150 mil para500 mil euros.

De sublinhar, ainda, que, como proposto em 2006, reformuldmos o site www.famigeste.com,
tornando-o capaz de responder as novas solicitagdes que, acreditamos, 0s NOssoS accionistas, 0S
nossos fornecedores e o publico em geral ndo deixardo de nos colocar. Assim: i) cridmos uma
area reservada a accionistas, onde estes podem encontrar informag@o de carécter financeiro,
operaciona e estratégico sobre a FamiGeste; ii) avancamos com a producdo regular mas
casuistica de uma newdetter com o objectivo de noticiar acontecimentos rel evantes na vida das
vérias empresas participadas pela Companhia; iii) passamos a disponibilizar ao publico em
geral, informacao financeira sobre a FamiGeste.

Os Quadros | el reflectem, num ano de intensa reorganizac&o do model o de negdcio apar de uma
animacdo invulgar da actividade, agestdo de participagdes financeiras durante o exercicio de 2007.



Todos os movimentos abaixo indicados encontram justificagdo nos pontos atrés enunciados.

Quadro | — Variagdes Patrimoniais 2007

Data Empresa Aumento capital Aquiscao( ) Alienagdo ()
social ()
30-03-2007 | FamiGeste SGPS 400.000,00 0,00 0,00
01-08-2007 | PEH —Rent aHouse 0,00 4.000,00 0,00
19-12-2007 | FamiGeste 2 0,00 2.000.000,00 0,00
20-12-2007 | Geoescotilha 0,00 3.000,00 0,00
27-12-2007 | Balak 0,00 0,00 30.000,00
27-12-2007 | Willow 0,00 0,00 350.000,00
27-12-2007 | Consultbox 0,00 0,00 40.000,00
27-12-2007 | Fundbox 0,00 45.850,00 1.575.000,00
Totais 400.000,00 2.052.850,00 1.995.000,00
Quadro Il — Participagdes Sociais a 31/12/2007
Empresa Saldoinicial () Variacdo () Saldofinal () Participacéo
relativa
Alecrim asFores 9.000,00 0,00 9.000,00 90%
Mircela 4.500,00 0,00 4.500,00 90%
Balak 5.500,00 (-) 5.500,00 0,00 0%
Willow 2.500,00 () 2.500,00 0,00 0%
Consultbox 2.500,00 (-) 2.500,00 0,00 0%
Fundbox 315.141,33 (+) 45.850,00 360.991,33 30%
(-) 360.991,33 0,00 0%
PEH-Rent aHouse 0,00 (+) 4.000,00 4.000,00 40%
Geoescotilha 0,00 (+) 3.000,00 3.000,00 60%
FamiGeste 2 0,00 | (+) 2.000.000,00 2.000.000,00 100%
Totais 339.141,33 | (+) 1.681.358,67 2.381.491,33
Quadro 11 — Vaorizagéo das Participacdes Sociais a 31/12/2007 (*)
Empresa Valor () Participacéo (%) Valor Famigeste( )
Alecrim s Flores 638.768,61 90% 574.891,75
PEH—Rent aHouse 628.894,01 40% 251.557,60
Geoescotilha 2.771.014,95 60% 1.662.608,97
FamiGeste 2 1.945.840,80 100% 1.945.839,80
Totais 5.984.518,37 4.434.898,12

(*) Vdorizacao da responsabilidade de Consult Box — Sociedade de Consultoria, Lda.




Custos

Existem, conforme consta nas demonstragfes financeiras deste periodo,

286.689,71, assm representados:

custos que totaizam

Contas 2007 2006 2005
Fornecimentos e Servigos Externos 82.058,88 52.271,75 80.356,04
Custos com 0 Pessod 131.934,78 83.533,11 77.573,77
Amortizages do Exercicio 17.176,38 11.570,85 11.411,49
Impostos 9.125,13 3.560,66 6.047,77
Custos Financeiros 45.748,30 32.047,48 19.790,21
Custos Extraordinérios 646,24 4.281,22 2.400,64
Outros Custos operacionas 0,00 0,00 0,00

(valoresem euros)

O dgnificativo aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos e dos Encargos com o Pessodl,
reflectem amigracdo para o novo model o de negécio.

Nos Custos Financeiros, estéo reflectidos os encargos bancarios do empréstimo contraido junto do
Banco Efisa para fazer face a0 pagamento do sinal do contrato promessa de compra e venda da
Majopat, SA.

Proveitos

Emigua periodo verificou-se, relaivamente ao tota dos proveitos:

2007 2006 2005
Prestacdo de Servicos 13.500,00 14.437,50 14.250,00
Outros Proveitos Operacionals 49.374,99 58.000,00 67.238,87
Proveitos Financeiros 20.539,50 15.299,64 5,36
Proveitos Extraordinérios 1.623.545,10 109.919,14 14.822,46

(valores em euros)

Os Proveitos Extraordinarios de cerca de 1,623 milhdes de euros, reflectem a venda de 100% das
participacdes detidas na Willow, Baak, Consult Box e FundBox a FamiGeste 2 - SGPS, SA.
Umavez mais, saientamos 0 nosso desacordo em relacdo ao tratamento contabilistico dado a estes
proveitos. (Este tipo de proveitos assume contabilisticamente a natureza de extraordin&rio, mas
deveria, quanto a nds, ser classificado como proveito operaciond, pois as mais-valias sdo uma das
contrapartidas esperadas de quem investe numa sociedade cujo objecto é a gestéo de participagies
socias).

Resultados

Foi apurado, neste exercicio, um resultado liquido positivo de  1.420.269,88.



Conclusdo

As contas do exercicio de 2007 reflectem a actividade desenvolvida pela FamiGeste.
- Obtivemos, pelo segundo ano consecutivo, um Resultado Liquido positivo.
- Reforcamos, adequadamente, os capitai s proprios da Sociedade.

- Invertemos o sind histérico da Situagdo Liquida, passando esta, pela primeira vez na
histéria da Fami Geste, a apresentar um saldo positivo.

- Alcangdmos a consolidacdo operaciona da actividade da Empresa o que, a par do arranque

da implementacdo do novo modelo de negdcio, permitiu colocar 0 negécio FamiGeste numa
novae mais ambiciosaescaa

Perspectivas para 2008

E objectivo do Conselho de AdministracZo, criar as condigdes para que 0 ano de 2008 permita a
manutencao do ritmo de actividade da FamiGeste.

Para tal, propomo-nos concluir a reorganizacd do modelo de negécio FamiGeste e garantir um
adequado apoi o aos negdcios emergentes.

Desta forma, iremos propor a Assembleia Gerd que delibere aumentar o capitd socid da
FamiGeste para  750.000,00, colocando o capital na fasguia minima que viabilize a transformacéo
em Sociedade de Capitd de Risco (objectivo para 2008), e dotando a tesouraria dos meios
financeiros necessarios para o apoio que 0s negdcios emergentes e probleméti cos necessitaréo.

Para 0 proximo exercicio propomos, anda

Subsitir na procura activa de uma primeira unidade que viabilize o arrangque operaciona do
negécio hotdero.

Iniciar a aquisicao de imoveis que permita & Portugal Exclusive Homes deter uma carteira
de ofertapropria.

Abrir o Stephens Cru Bar, projecto temético na &rea da restauracaéo, permitindo um ganho
de escala nesta area de negdcio e lancando as bases para um projecto de franchising assente
neste novo conceito.

Adquirir aMagjopat, SA, empresa detentora do edificio naRuadaMisericordia, 76.

Iniciar a actividade da M/76 Centro de Escritérios do Chiado, através da exploracéo do
centro de escritorios sito no edificio Ruada Misericordia 76.

Abrir, no segundo trimestre de 2008, o restaurante Mercy brasserie na Rua da Misericordia
76. Este projecto sera gerido pelo Alecrim as Flores, criando assm, juntamente com o



Stephens Cru Bar, trés diferentes conceitos de restauracdo e beneficiando de evidentes
economias de escala

Condtituir e iniciar a actividade operaciona do negdcio Red Tour — GPS Electric Move,
destinado a0 turismo urbano que pretende inovar a forma de conhecer uma cidade,
oferecendo solugBes que cruzam lazer, mobilidade, ambiente e novas tecnologias. Esta
previsto, numa primeira fase, o0 arranque em Lisboa. Admitimos, pelas caracteristicas do
negdcio, vir acriar as condigdes para estabel ecer um regime de franchising.

Dedocdizar da nossa Sede para 0 M/76 as participadas Baak e Willow, criando as
condi¢Oes fisi cas suficientes para acolher na Rua das Flores novas start-ups.

Abandonar o projecto Lease 90 (locacéo financeira imobiliaria para habitacdo) que, na
actual conjuntura, nos parece totalmente irredizavel.

Procurar novas oportunidades de crescimento (organico ou ndo) no negécio financero,
dando especia atencéo a area dos fundos de investimento e do capita de risco.

Manter 0 objectivo de gproveitando a ingtitucionalizacdo e a formaizacdo crescentes que
algumas das propogtas atrés referidas implicam, criar as condi¢des para, a médio prazo, e
com 0 gpoio de parceiro adequado, lancar um [.P.O. do capital da FamiGeste SGPS, S.A.
que possa, definitivamente, impor a FamiGeste como uma referéncia na sua area de
negacio.

Concluindo, poderemos dizer que 0 presente exercicio cumpriu, maioritariamente, os objectivos
propostos por este Conselho de Administracdo e fixou as condigbes necessarias para que o
exercicio de 2008 corresponda, igua mente, aos NOSSos propositos que, naturalmente, tém como fim
ultimo a defesa dos interesses da Fami Geste, dos seus funcionérios e dos seus accionistas.

Aplicacdo de Resultados

De acordo com 0 exposto, propomos que sgam gprovadas as contas do exercicio bem como a
seguinte gplicacdo do Resultado Liquido do exerciciode  1.420.269,88.

Resultadostransitados  1.360.200,25 Euros
ReservasLegais 60.069,63 Euros
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Anexo ao Rdatorio do Conseho de Administracdo

1) Anexo aque serefere 0 artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais:

NUmero de acches da soci edade detidas por membros dos 6rgaos de administracéo e fiscaizacéo

2) Anexo aque serefere o artigo 448.° do Codigo das Sociedades Comerciais

Accionigtas que sgiam titulares de pel 0 menos 10%, 1/3 ou metade do capita

% & ' () # # # #
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(Unidade: Euros)

Cddigos das contas Exercicios
Activo 2007 2006
POC Activo bruto Aguog:;?ggf:se Activo liquido Activo liquido
Imobilizado:
43+441/6+449 Imobilizag6es incorpéreas 5.236,56 4.222,29 1.014,27 1.156,22
42+441/6+448 ImobilizagGes corpéreas 141.011,26 50.816,44 90.194,82 74.865,08
41+441/6+447 Investimentos financeiros 2.482.500,00 2.482.500,00 339.141,33
2.628.747,82 55.038,73 2.573.709,09 415.162,63
Circulante:
32a37 Existéncias
21+22+24+25+26 Dividas de terceiros:
Médio e longo prazo 512.791,70 512.791,70 523.234,55
Curto prazo 26.361,69 26.361,69 51.472,22
15+18 Titulos negociaveis
11a14 Depdsitos bancérios e caixa 10.038,73 10.038,73 5.998,82
549.192,12 549.192,12 580.705,59
27 Acréscimos e diferimentos 2.2717,24 2.2717,24 1.002,32
Total do activo 3.180.217,18 55.038,73 3.125.178,45 996.870,54
Codigos das contas Capital proprio e passivo e e
POC 2007 2006
Capital préprio:
51 Capital 500.000,00 100.000,00
53 Prestagdes Acessorias 100.000,00
54 Prémios de emisséo de accdes (quotas)
56 Reservas de reavaliagéo
571 Reservas legais
52+53+55+572/9 Restantes reservas e outros capitais proprios
59 Resultados transitados -218.877,20 -229.268,41
Subtotal 281.122,80 -29.268,41
88 Resultado liquido do exercicio 1.420.269,88 10.391,21
89 Dividendos antecipados
Total do capital préoprio 1.701.392,68 -18.877,20
Passivo:
29 Provisdes para riscos e encargos
21+22+23+24+25+26 Dividas a terceiros:
231+12 Médio e longo prazo 1.313.108,75 834.203,40
Curto prazo 85.139,15 165.027,59
1.398.247,90 999.230,99
27 Acréscimos e diferimentos 25.537,87 16.516,75
Total do passivo 1.423.785,77 1.015.747,74
Total do capital préprio e do passivo 3.125.178,45 996.870,54

O Técnico Oficial de Contas

A Administracéo
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

00 - Introducéo
a) Objecto social e identificacdo da Empresa

FAMIGESTE — S.G.P.S, SAA. tem por objecto a gestéo de Participagdes Sociais, tem a sua sede na
Rua das Fores, n° 12 — 2.5 na freguesa de Sdo Paulo, no concelho de Lisboa, 0 nimero de
identificacd0 de pessoa colectiva 505 560 658, detém o capitd social de quinhentos mil Euros e
encontra-se matriculada na Conservatoria do Registo Comercia de Lisboa sob 0 n.% 505560658.

b) Indicagbes gerais
As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida no Plano Oficia de Contabilidade (POC). As
notas ndo incluidas neste anexo, Ndo sdo aplicaveis ou ndo sdo significativas para a compreensdo das

demonstracdes financeiras.
Os vaoresindicados s80 expressos, savo indicagdo em contrario, em Euros.

01 - Principios contabilisticos
As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo a convencgao dos custos histéricos, e na base
da continuidade das operagbes da Empresa, em conformidade com os principios contabilisticos
fundamentais da prudéncia, consisténcia, substéncia sobre a forma, materiaidade e especiaizacdo dos
exercicios.
03 - Critérios valorimétricos e contabilisticos
a) ImobilizagBes incorpodreas
Encontram-se val orizadas a0 custo de aguisicao e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes,
por duodécimos.
b) Imobilizacbes corpdreas

As imobiliza¢des corpdreas estdo mostradas pelos valores que resultaram da sua aquisicao.

As amortiza¢Bes séo calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos.

As despesas de reparacdo e manutencdo corrente do imobilizado sem grande relevo séo
consideradas como custos do ano em que ocorrem.
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c¢) Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros em Empresas A ssociadas sao expressos pelo custo historico, reavaliado,
até a concorréncia com o respectivo valor nomina, em funcéo dos aumentos de capita ocorridos nas
empresas participadas como consegquéncia daincorporacdo de reservas.

Na venda de accles, 0 método de custeio para vaorizar a saida de acgles foi 0 custo médio
ponderado.

d) Existéncias

Nao exisemn Existéncias.

06 — Indicacéo das situacdes que afectem significativamente os impostos futuros

De acordo com a legidacdo em vigor, as declaragbes fiscais estéo sujeitas a revisao e correccao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Socid).
Deste modo, adeclaracéo fisca do corrente exercicio poderdvir aindaa ser sujeitaarevisao.

No entanto, entende-se que as correcgdes de eventuals €/ou inspecgdes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaragbes de rendimentos, ndo terdo efeito Significativo nas demonstragBes
financeiras em 31 de Dezembro de 2007.

07 - Pessoal ao servi¢co da empresa

O niimero médio de pessoas ao servico da Empresa durante o exercicio foi de trés empregados.

10 — A. Activo imobilizado

Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balanco e nas respectivas

amortizagOes e provisdes, de acordo com 0s seguintes quadros discriminativos:
(Unidade: Euros)

Activo bruto

Saldo inicial 4.886,56 108.997,09 339.141,33
Reavaliagcao
Aumentos 350,00 32.014,17 2.052.850,00
Alienacgbes 371.491,33
Transferéncias e abates

Saldo final 5.236,56 141.011,26 2.020.500,00
Amortizagbes e abates
Saldo inicial 3.730,34 34.132,01
Reforgo 491,95 16.684,43

Regularizacdes

Saldo final 4.222,29 50.816,44
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Os investimentos financeiros, referem-se as seguintes participacoes:

— Participacdo de 90,00% no capital social na empresa “Alecrim as Flores — Restaurante,
Lda”, com sede na Rua das Flores, n.é12, 2.& em Lisboa.

— Participacdo de 90,00% no capital social na empresa “Mircela — Gestdo Imobiliaria, Lda.”,
com sede na Rua das Flores, n.é12, 2.& em Lisboa.

— Participacao de 40,00% no capital social na empresa “P.E.H. — Rent-a-House, Lda.”, com
sede na Rua das Flores, n.é12, 2.6 em Lisboa.

— Participacdo de 60,00% no capital social na empresa “Geoescotiliha — Centro de
Escritdrios, Lda.”, com sede na Rua da Misericordia, n.é76 em Lisboa.

— Participacao de 100,00% no capital social na empresa “Famigeste 2 — SGPS, S.A.”, com
sede na Rua das Flores, n.e12, 2.éem Lisboa.

30 - Dividas a Terceiros Cobertas por Garantias Reais Prestadas pela Empresa

Na data do balanco existiam as seguintes dividas aterceiros, cobertas por garantias reais:

Na conta de Empréstimos Bancarios, o montante de 350.000,00, garantida por
uma livranga, subscrita pela empresa,;

Na conta de Empréstimos Bancarios, 0 montante de 462.000,00, garantida por
uma livrancga, subscrita pela empresa;

Na conta de Depdsitos a Ordem (conta caucionada), o montante de 78.000,00,
garantida por uma livranga, subscrita pela empresa.

32 — Garantias Prestadas
As garantias prestadas pela empresa séo:

Livranca a favor do Banco Efisa, para cobertura de Empréstimo Bancério no valor de
350.000,00.

Penhor a favor do Banco Efisa, sobre 17,50% das accdes representativas do capital

social da “Fund Box — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario,

S.A.”, para cobertura de Empréstimo Bancario no valor de 350.000,00.

Livranca a favor do Banco Efisa, para cobertura de Empréstimo Bancério no valor de
462.000,00.

Penhor a favor do Banco Efisa, sobre 60,00% das ac¢Oes representativas do capital

social da “Majopat, S.A.”, para cobertura de Empréstimo Bancario no valor de
462.000,00.

Livranca a favor do Banco Efisa, para cobertura da Conta Caucionada no valor de
78.000,00.
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35— Variagdes do capital social

Valores Formade

Rubricas — = A
Inicial Aumento  Reducgéo realizacéo

Observacoes

Aumentos:
Capital subscrito realizado 100.000 100.000 Prest. Acessoérias | Aumento Capital
300.000 Dinheiro Aumento Capital

Capital subscrito nao realizado
Reducdes:

40 - Movimentos dos capitais proprios
(Unidade: Euros)

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final

51 - Capital 100.000,00 400.000,00 500.000,00
52 - Accgdes (quotas) proprias:

521 - Valor nominal

522 - Descontos e prémios
53 - PrestagBes suplementares 100.000,00 100.000,00

54 - Prémios de emissdo de acc¢des (quotas)

55 - Ajustamentos de partes de capital em filiais e
associadas:

551 - Ajustamentos de transicéo

552 - Lucros nao atribuidos

553 - Outras variagdes nos capitais préprios

554 - Depreciagdes

56 - Reservas de reavaliagao

57 - Reservas

571 - Reservas legais

572 - Reservas estatutarias

573 - Reservas contratuais

574 - Reservas livres
575 - Subsidios

576 - Doacgdes

59 - Resultados transitados -229.268,41 10.391,21 -218.877,20
88 - Resultado liquido do exercicio 10.391,21] 1.420.269,88 10.391,21 1.420.269,88
Total -18.877,20| 1.830.661,09 110.391,21 1.701.392,68

A proposta de aplicagdo do resultado liquido do exercicio é a seguinte:
Resultados transitados 1.360.200, 25 Euros
Reservas Legais 60.069, 63 Euros
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43 — Remuneracgdes atribuidas aos 6rgaos sociais

Descrigdo Valor

Mesa de Assembleia Geral

Conselho Administracédo

87.366,90

Conselho Fiscal

|Total

87366,90)

45 — Demonstracao dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros tém a seguinte composicao:

Unidade: Euros

Exercicios Exercicios
Custos e perdas Proveitos e ganhos

2007 2006 2007 2006
Juros suportados 34.213,65 30.474,46| Juros obtidos 239,50 49,64
Perdas em empresas do grupo Ganhos em empresas do grupo | 20.300,00 15.250,00
Diferencgas de cambio desfavoraveis Rendimentos de iméveis
Ar’r]ort!za(;oes de investimenios em Diferencas de cambio favoraveis
imoveis
Ajustamentos de aplicacdes Descontos de pronto pagamento
financeiras obtidos
Descontos de pronto pagamento Reversdes e 0. prov. e ganhos
concedidos financeiros

) . Outros proveitos e ganhos

Outros custos e perdas financeiros 11.534,65 1.573,02 financeiros
Resultados financeiros -25.208,80 -16.747,84

20.539,50 15.299,64 20.539,50 15.299,64
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46 — Demonstracao dos Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios tém a seguinte composi¢ao:

Exercicios Exercicios
Custos e perdas Proveitos e ganhos
2007 2007 2006
Donativos Ganhos em existéncias
Dividas incobraveis 2.142,000 Ganhos em imobilizaces 1.623.508,67 | 109.552,25
Multas e penalidades 19,14 547,89 Reducéo de provisdes
Correcgdes relativas a exercicios Beneficios de penalidades
anteriores 627,10 153748 ontratuais 195,15
Outros _custos e perdas 53,85 Correpgoes .relatlvas a 171,74
extraordinérios exercicios anteriores
Outros proveitos e ganhos
Resultados extraordinarios 1.622.898,86 | 105.627,92 extraordinarios 36,43
1.623.545,10 | 109.919,14 1.623.545,10 109.919,14

48 - Outras informacdes

a) Cash Flow (Meios libertos liquidos)

(Unidade: Euros)

Resultado liguido do exercicio 1.420.269,88
Amortizacdes 17.176,38
Provisdes

Total 1.437.446,26

b) Acréscimos e diferimentos

Decomposicao dos saldos evidenciados no balango em 31 de Dezembro de 2007:

(Unidade: Euros)

Custos diferidos

Seguro Ac. Trabalho Doencas Profissionais 576,89
Seguro Leasing 25,83
Seguro Automoével 374,74
Qutros Seguros 74,58
OQutros custos diferidos 1.225,20

Total 2.277,24

Acréscimos de custos

Remuneragcfes a liquidar 18.643,30
Juros a Liquidar 5.694,57
Qutros acréscimos de custos 1.200,00

Total 25.537,87
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Método directo

(Unidade: Euros)

RUBRICAS

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

91.933,67
59.761,45
98.255,13

FLUXO GERADO PELAS OPERAGCOES

-66.082,91

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos relativos & actividade operacional

16.100,52
59.620,16

-75.720,68

FLUXOS GERADOS ANTES DAS RUBRICAS EXTRAORDINARIAS

-141.803,59

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

19,14

-19,14

FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1)

-141.822,73

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Investimentos financeiros
Imobilizagbes corpéreas
Imobilizagdes incorpéreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpéreas
Imobilizag6es incorpéreas

+ o+ o+ o+ o+ o+

2.085.000,00

20.300,00

2.134.350,00
30.173,75

2.105.300,00

-2.164.523,75

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2)

-59.223,75

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Empréstimos obtidos
Aumento de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissao
Subsidios e doagdes
Venda de accgdes (quotas) préprias
Cobertura de prejuizos
Juros e proveitos similares

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Empréstimos obtidos
Amortizacdo de contratos de locagédo financeira
Juros e custos similares
Dividendos
Reducdes de capital e prestacdes suplementares
Aquisicdo de acgdes (quotas) proprias

+ o+ o+ o+ o+ o+

157.150,00
300.000,00

195,37

215.000,00
852,08
34.642,94

457.345,37

-250.495,02

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)

206.850,35

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

+ o+

5.803,87

2.761,76
8.565,63
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-Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes:

(Unidade: Euros)

Numerario
Depdsitos bancéarios imediatamente mobilizaveis
Equivalentes a caixa:
Caixa e seus equivalentes
Outras disponibilidades
Disponibilidades constantes do balango

208 148
8.358 2.614
8.566 2.762
8.566 2.762

A Administracéo

O Técnico Oficial de Contas
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